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Leén, Guanajuato a 26 de junio de 2024

Oficio nim, CM/DESCI/3150/2024

Asunto: Informe de Evaluacidn de Disefio al Programa
“Red de parques urbanos y dreas naturales”.

Arq. Rafael Pérez Ferndndez
Director General del Instituto Municipal de Planeacién (IMPLAN)
Presente

El Sistema de Evaluacion del Desempefio {(SED) es el conjunto de elementos metodoldgicos que permiten realizar una
valoracién objetiva del desempefio de los programas, bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de
metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer ¢l impacto social y valor
pliblico de los programas y de los proyecios.

En este sentido y en seguimiento al oficio nfimero CM/6700/2022, en el que se hace de su conocimianto ¢l inicio de 1a
Evaluacion Espectfica del Desempefio al Programa Presupuestario “Red de pargues urbanos y 4reas naturales™, por
este medio me penmito enviarle anexo al presente, el Informe de Evalvacién de Disefio, el cual fue realizado
considerando la informacion proporcionada por la direccién a su digno carge mediante el oficio IMPDG-1004/2023
recibido el 14 de septiembre del 2023.

Al respecto y en cumplimiento a Io establecido en el lineamiento TRIGESIMO de los Lineamientos para la Evaluacion
del Desempefio de los Programas Presupuestarios de la Administracion Publica del Municipio de Ledn, se deberd
: elaborar un Convenio para la Mejora del Desempefio (formato anexo en Cd), debidamente rubricado v firmado en 2
o tantos originales, el cual debe contener un Programa de Mejora (formato anexo en Cd), en el que se especifiquen las
actividades, sus fechas de cumplimiento y responsables, que se implementaran para atender cada uno de los Aspectos
Susceptibles de Mejora sefialados en el Informe de Evaluacién de Disefio, mismo que deberd enviar a este Organo de

Control en un plazo no mayor a 10 dias habiles posteriores a la recepeion del presente oficio.

Lo anterior de conformidad a lo establecido en el articule 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, los articulos 55, 61, 62, 64, 79 y 8 de la Ley General de Contabilidad; 73, 102 septies y 102 octies de la Ley
para el Ejercicio y Control de los Recursos Publicos para el Estado de Guanajuato; 10 fraccion 1, y 63 de la Ley de
Responsabilidades Administrativa de los Servidores Piiblicos del Estado de Guanajuato y sus Municipios; 131 y 139
fracciones IT1 y XX1 de la Ley Orgénica Municipal y 77 fraccién Il del Reglamento Interior de la Administracién Piblica
Municipal de Ledn, Guanajuato.

-Sin més por ¢l momento, agradezco la atencién al presente.

Atentamente
“El trabajo todo lo vence”
“Somos grandes, Somos Fuertes, Somes Le6n”
%2024, 2 200 Afios de la Instalacién del Primer Congreso Constituyente de Guanajuato”

C.c.p. Lic. Ma. Eslier Hernandez Becorra. Para conacimicilo,
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. 127 Objetivo de la evaluacion

El Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED) es el conjunto de elementos metodologicos que
nermiten realizar una valoracién objetiva del desempeiio de los programas, bajo los principios de
verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de
gestion que permitan conocer el impacto social y valor publico de los programas y de los proyectos.

Las evaluaciones de desempefio tienen como objetivo general promover constructivamente la gestion
economica, eficaz y eficiente de los recursos publicos, asi como contribuir a la transparencia y rendicion
de cuentas en la Administracion Publica.

La cvaluacion de disefio tiene como objetivo especifico revisar el correcto disefio de un Programa
Uresupuestario conforme a la Metodologia del Marco Légico (MML), incluyendo su Matriz de
indicadores para Resultados (MIR).

2. Fundamento legal

Articulo 134, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulos 34, 61, 62, 64, 79 y 80 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Articulos 73, 102 sexies, 102 septies y 102 octies de la Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos
Publicos para el Estado de Guanajuato.

Articulo !0 fraccion I, de la Ley de Responsabilidades Administrativas para el Estado de Guanajuato.
. Articulos 131y 139 fraccion 11, 111, IV, V y XXI de la Ley Orgéanica Municipal para el Estado de
Juanajuato.

Articulos 77 fraccion II, VIII y XVII, y 83 fracciones II, IV, IX, XIV del Reglamento Interior de la
Administracion Pablica Municipal.

[ ineamientos para la Evaluacion del Desempeiio de Programas Presupuestarios de la Administracion
#iiblica del Municipio de Ledn, Guanajuato.

3. Descripeion general del programa

De seuerdo a la informacion contenida en el diagndstico del programa Red de parques urbanos y areas

naturales, en los Gltimos afios la ciudad de Leodn ha incrementado sus espacios verdes urbanos, pero atin
presenta un déficit de parques urbanos municipales por carecer de accesibilidad, diversidad de actividades
recreniivas, sostenibles y de calidad para las actividades cotidianas de sus residentes. No todos los

sindadanos tienen acceso a un parque de calidad, considerando que la distancia minima para trasladarse
czminands es de 400 mts.

{2 ciudad de Leodn tiene una superficie de 781 hectareas conformadas por parques, areas verdes publicas,
privaces y parques lineales, y considerando que las areas verdes no prestan un servicio ambiental directo

a toda la ciudadania por no ser de libre acceso, se cuenta efectivamente con 515.4 hectareas de areas
verdes publicas.

Tomando en consideracion lo anterior mencionado, se determind que el 58.4% de la poblacion en la
. ciudad. aproximadamente 921,989 habitantes, tiene un parque o érea verde proxima a los 400 mts, con
. una superficie entre 1,000 y 5,000 m2.

(ﬂ
Evaluader. LPMM  Coordinador: A%
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Con la finalidad de reducir el déficit del 41.6% de la poblacién que no cuenta con un parque o irea verde
dentro de una distancia de 400 mts., se fomentard la creacién y consolidacién de la red de parques urbarcs
seguros y educadores, areas verdes que integren vegetacion y equipamiento que brinden benefivios
ambientales, sociales y econdmicos, ademas se sumardn los espacios publicos, las areas matwraic:
protegidas y los corredores verdes, que actian como zonas de amortiguamiento y preservacion para i
zona urbana.

Con respecto al espacio publico deportivo, estos requieren de obras y mantenimiento permanente,

En las escuchas ciudadanas, el 8.4% de los entrevistados opina la necesidad de contar con espacius de
esparcimiento y el 67% considera que es muy importante tener acceso a dichos espacios como un
mecanismo de convivencia y recreacion.

Como problema central, el Programa especifica que el municipio de Ledn carece de un sistema articefado
de parques urbanos y areas de valor natural que permita la interaccién de la ciudadania con la naturalera
en ambientes seguros.

La Red de parques urbanos y areas naturales deberan generar un intercambio social v economico, en &!
cual las personas se encuentren seguras, sirviendo de escenario para la vida piblica y brindando i zntid.d
a su enforno,

4. Mectodologia de la evaluacién

La evaluacién del Programa Red de parques urbanos y dreas naturales se realizo mediante un analisis
de la informacién documental proporcionada por el ente evaluado a través de medio magnético ancxo 2!
oficio IMPDG-1004/2023, y se consideraron los siguientes apartados de estudio:

a. Analisis de la justificacion de la creacién y disefio del programa

El documento Diagnostico del Programa Red de parques urbanos y areas naturales que nos fue
proporcionado en archivo digital “Diagnéstico ProyectoVS 1.3 Red de Parques Urbanos y Areas Naturales™,
define al problema como:

“El municipio de Leon carece de un sistema articulado de parques urbanos y dreas de valor natvral Jiic
permita la interaccién de la ciudadania con la naturaleza en ambientes seguros”

En el problema central mencionado si se encuentran estructurados sus causas y efectos.

De igual manera ¢n el cuerpo del diagnéstico se especifica que el 58.4% de la poblacion en la ciudud
aproximadamente 921,989 habitantes, tiene un parque o area verde proxima a los 400 m, con una
superficie entre 1,000 y 5,000 m2, y que con objeto de reducir el déficit del 41.6% de la poblacion que no
cuenta con un parque o area verde dentro de una distancia de 400 mts, se fomentara la creacion v
consolidacion de la red de parques urbanos seguros y educadores, areas verdes que integren vegetacion
equipamiento que brinden beneficios ambientales, sociales y econémicos. Asi mismo, con respecto al
espacio pablico deportivo, estos requieren de obras y mantenimiento permanente, a fin de permanecer et
optimas condiciones para su uso.

También describen que el programa no entrega ayudas ni subsidios, por lo que el punto de poblacion
objetivo no_aplica para este caso; sin embargo si se observa que cuenta con un drea de enfogue

Evaluador: LPMM  Coordimador: A_Rw,
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werrespondiente al 41.6% de la poblacién que no cuenta con un parque o area verde dentro de una distancia
ge 190 mts.

IE

¢ 120 a fas fuentes de informacion, en el documento Diagndstico no se encuentran especificados.

Asi mismo, aun y cuando en ¢l cuerpo del documento Diagnédstico no se visvaliza la vinculacion del
proplsito del programa con los objetivos estratégicos de orden superior, como son los instrumentos de
14 ir=ac.0n estatal y nacional, planes sectoriales y Objetivos del Desarrollo Sostenible; si se encuentra

viLculsdo a estos tres érdenes de gobierno.

A, Analisis de 1a contribucion del programa a las metas y estrategias nacionales

Fr el enerno del documento Diagndstico que nos fue proporcionado, no se visualiza la vinculacion del
s oposito Jel programa con los objetivos estratégicos de orden superior, como son los instrumentos de
oivoewcion estatal y nactonal, planes sectoriales y Objetivos del Desarrollo Sostenible; sin embargo,

aviriiee o se especifica en la redaccion del documento Diagnostico; el Programa Red de parques urbanos
v e taturales si se encuentra alineado a los objetivos de los tres drdenes de gobierno, como se detalla
Contacacon;

# Plan Nacional de Desarrollo; En el Principio Rector: No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera.
= Politica Social: Construir un pais con bienestar. Desarrollo Sostenible. 3. Economia: El deporte
i salud, cohesion social y orgullo nacional.

~ {'lzn Estatal de Desarrollo de Guanajuato 2040: En la dimension “Humana y Social”, dentro de
.05 objetivos: “Generar las condiciones para el desarrollo pleno de las y los guanajuatenses como
i dviduos, familia y comunidad”, asi como el de “Fomentar la activacion fisica, ¢l deporte y la
¢ :itura como medios de expresion y realizacién”.

» Programa de Gobierno Municipal de Leén, Guanajuato 2021-2024:

Rundera: Vivir Sanos.

Estrategia: Medio Ambiente y Sustentabilidad.

Programa: VS1. Leon Verde.

Proyecto: VS1.3 Red de parques urbanos y areas naturales.

Andlisis de 1a poblacién potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad

broof documento diagnostico mostrado en el archivo electronico denominado “Diagnéstico ProyectoVS
! 1.4 de Parques Urbanos y Areas Naturales”, del Programa Red de parques urbanos y areas naturales,
= v tiza que el 58.4% de la poblacion en la ciudad aproximadamente 921,989 habitantes, tiene un
e i drea verde proxima a los 400 m, con una superficie entre 1,000 y 5,000 m2, y que con objeto de
wdeie eb deficit del 41.6% de la poblacion que no cuenta con un parque o 4rea verde dentro de una
tisticcia de 400 mts, se fomentard la creacion y consolidacion de la red de parques urbanos seguros y

siczadiie., areas verdes que integren vegetacién y equipamiento que brinden beneficios ambientales,

" ahiee LPAM Coordinador ARé
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sociales y econdmicos. Asi mismo, con respecto al espacio publico deportivo, estos requieren de obras y
mantenimiento permanente, a fin de permanecer en dptimas condiciones para su uso,

Asi mismo, en el oficio donde se anexa la informacién en Cd del documento Diagnostico, tamiien
describen que el programa no entrega ayudas ni subsidios, por lo que el punto de poblacior ohctive no
aplica para este caso, ya que estd dirigido a un drea de enfoque correspondiente al 41.6% de ia poblacion
que no cuenta con un parque o area verde dentro de una distancia de 400 mts. y tampoco aplican los
criterios de elegibilidad, ni la poblacién objetivo, ni los instrumentos para medir el grado de satisfoesion
de la poblacion atendida.

d. Evaluacion y analisis de la matriz de indicadores para resultados

La informacién que analizamos y que mencionamos a continuacion fue extraida de los archivos
electronicos que nos fueron proporcionados por el Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN) raedianie
oficio IMPDG-1004/2023.

Respecto al ARBOL DE PROBLEMAS y al ARBOL DE OBJETIVOS del Programa Red de Parques
Urbanos y Areas Naturales, describen al problema central como “El municipio de Leén carcee de wi
sistema articulado de parques urbanos y dreas de valor natural que permita la interaccior de lu
ciudadania con la naturaleza en ambientes seguros.”

El programa si cuenta con un arbol de problemas en el que se identifica el problema central, asi como sus
causas y efectos.

En el arbol de problemas se visualiza una logica vertical entre el problema central y los efectos: sin
embargo se observa que 2 efectos se repiten en 2 niveles diferentes.

El programa también cuenta con un arbol de objetivos en el que se identifica la solucion del problema, a:1
como los fines a los que se aspira en el mediano y largo plazo; visualizandose una logica vertical entre ..
objetivo central y los fines; sin embargo se observa que varios medios son repetitivos en diferentes nivelss.

En el programa se visualiza en su mayoria la correlacion entre las situaciones negativas (problema centrai,
causas y efectos provenientes de la situacidn-problema), con las positivas (objetivo, medios y fines que
provienen de la solucion a la problematica); sin embargo, en algunos casos existen discrepancias enirs
causas y medios, asi como entre efectos y fines.

Respecto al andlisis de la sintaxis del FIN, el Programa lo describe como “Contribuir a la sostenibilidud
del territorio municipal mediante la articulacion de espacios publicos verdes y accesibles™. el cual s c3if
redactado conforme a las reglas de sintaxis establecidas en la Metodologia del Marco Légico (VML) s
se complementa con la solucion a la problematica que combate el Programa; sin embargo, no es posible
identificar su contribucién a los objetivos de orden superior en el cuerpo del documento Diagnostico
denominado “Diagndstico Proyecto VS 1.3 Red de Parques Urbanos y Areas Naturales”, aunque er ia
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) si se visualiza la alienacién del Programa con los objetives
referidos.

El PROPOSITO del Programa esta definido como “La ciudadania del municipio de Ledn cuenta con 1
sistema articulado de parques wrbanos y dreas de valor natural que permite la interaccion cor la
naturaleza en ambientes seguros.”, del cual determinamos que si cumple con las reglas de sintaxis
establecidas en la MML,; de igual manera existe congruencia entre el problema central del programa v |2
redaccion del prop6sito en el resumen narrativo, visualizandose el problema central resuelto.

Evalwador: LFMM  Coordinador: ARW
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Faspecte del andlisis a nivel de COMPONENTE de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),

wdng 1os niveles cumplen con las reglas de sintaxis establecidas en la MML; redactados como estados
s:anzados v los bienes o servicios estan bien especificados.

Verifizamos que la columna de «Resumen Narrativo» de la MIR del Programa Presupuestario tenga su
arigen en el Arbol de Objetivos planteado por el sujeto evaluado, detectando que 28 niveles cumplen con
s vspecificaciones de la Metodologia del Marco Logico (MML), y en otros casos no existe congruencia
¢re¢ wmbis registros, porque el Arbol de Objetivos presenta algunos medios que no empatan con ningin
ceutponente o actividad, o a la inversa, componentes o actividades que no coinciden con ningin medio.

Eu refanion al nivel de ACTIVIDADES, la mayoria de estas, descritas en los componentes del programa
.+ttt redactadas de acuerdo con las reglas de sintaxis para este nivel de la Matriz de Indicadores para
s tados, encontrandose agrupadas por componente de manera cronoldgica y relacionadas con cada
aint e el'los: a excepcidn de 4, ya que no contienen el sustantivo derivado de un verbo o no describe
cinramente {0 que se necesita hacer para producir el bien o servicio que se le entrega a la poblacion
Cpelive

Respecto a la LOGICA VERTICAL de la MIR (objetivos-supuestos), analizamos que exista una
refid s causa-efecto entre las actividades y sus componentes correspondientes, que exista una relacién
cx. a-ufecto entre los componentes y el propdsito que corresponde, y que exista una relacion causa-efecto
eriie € proposito y el fin; detectando que 9 niveles de la MIR cuentan con supuestos que no cumplen en
su :otaiidad con las caracteristicas establecidas en la Metodologia del Marco Légico, es decir, que sean
Jwternos. positivos y relevantes; y 4 niveles no tienen descrito el supuesto correspondiente.

¥, “rente al andlisis de los INDICADORES de la MIR, se verificd que cumplan con las caracteristicas
de ser Claros, Relevantes, Economicos, Monitoreables, Adecuados y de Aportacion marginal, ademas que
muestren ¢l tpo de indicador, dimensién y elementos adecuados de acuerdo a lo que establece la
winicdelogia del Marco Légico (MML); detectando que 18 indicadores no cumplen en su totalidad con
fos enirerts correspondientes.

i relnidn al analisis de la LOGICA HORIZONTAL de la MIR, verificamos que el conjunto
(il es-Indicadores-Medios de Verificacion permitan identificar que los medios sean los necesarios
mary ol ular los indicadores; asimismo que los indicadores permitan medir directa o indirectamente el
hiztivo al nivel (Actividades, Componentes Propésito o Fin) correspondiente; detectando que en 13

*1zy 10 se cumplen en su totalidad con las especificaciones mencionadas.

P
3

wadar LAMM Coordmador: A%
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5.

Recomendaciones v aspectos susceptibles de mejora

1. RESPECTO AL DIAGNOSTICO.

Conclusién.
El documento Diagnéstico que nos fue proporcionado en archivo digital denominado “Diagrdstico

Proyecto VS 1.3 Red de Parques Urbanos y Areas Naturales™, si describe el problema centraf. Un o,
oficio IMPDG-1004/2023 donde se anexa la informacién en Cd del documento Diagndstico, se descrinz
que el programa no entrega ayudas ni subsidios, por lo que el punto de poblacion objetivo no aplica
para este caso, sin embargo si se observa que cuenta con un drea de enfoque correspondiente a! 4147
de la poblacion que no cuenta con un parque o area verde dentro de una distancia de 400 mts. Respecte a
las fuentes de informacién, en el documento Diagnostico no se encuentran especificadas.

Asi mismo, la alineacion del Programa Red de parques urbanos y areas naturales con los objetivos de
orden nacional, estatal y municipal, no se identifica en el cuerpo del documento Diagnéstico, sin embarg..
si esta vinculado a estos tres drdenes de gobierno, como se muestra a continuacion:

» Plan Nacional de Desarrollo; En el Principio Rector: No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuei ..
2. Politica Social: Construir un pais con bienestar. Desarrollo Sostenible. 3. Economia: El deporic
es salud, cohesion social y orgullo nacional.

# Plan Estatal de Desarrollo de Guanajuato 2040: En la dimensién “Humana y Social”, dentra de
los objetivos: “Generar las condiciones para el desarrollo pleno de las y los guanajuatenses comc
individuos, familia y comunidad™, asi como el de “Fomentar la activacion fisica, el deporte v la
cultura como medios de expresidn y realizacion™.

¥ Programa de Gobierno Municipal de Ledn, Guanajuato 2021-2024:

Bandera: Vivir Sanos.

Estrategia: Medio Ambiente y Sustentabilidad.

Programa: VS1. Ledn Verde.

Proyecto: V51.3 Red de parques urbanos y areas naturales.

Aspecto Susceptible de Mejora numero 1

El Instituto Municipal de Planeacion debera definir e identificar claramente en la estructura del document:»
Diagnéstico, la vinculacion entre el proposito del programa Red de parques urbanos y dreas naturales y
los objetivos de planeacién nacional, estatal y municipal.

2. RESPECTO AL ARBOL DE PROBLEMAS Y ARBOL DE OBJETIVOS.

Del analisis realizado a la situacién problema y solucion del Programa Red de parques urbanos y aress
naturales, operado por el Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN), se concluye que el programa
cuenta con un arbol de problemas que mantiene relacion directa con ¢l arbol de objetivos; sin embargo.
se detectaron las inconsistencias que se relacionan a continuacion:

a) Respecto al arbol de problemas, se visualizan 2 efectos repetidos con la misma leyenda, siendo

los siiuientes:
Evaluador: L Coordinador: ARQ_/
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ES.1 Habitos insalubres y convivencia conflictiva en Unidades Deportivas.
E6.1 Habitos insalubres y convivencia conflictiva en Unidades Deportivas.

b} Respecto al arbol de objetivos, se visualizan 2 Medios repetidos con la misma leyenda, siendo los

siguientes:

M3.2 Rehabilitacién de mini deportiva Santa Maria de Cementos.

M3.3 Rehabilitacion de mini deportiva Santa Maria de Cementos.

Md.2 Medicion de avance de equipamiento de espacios piblicos contratados.

#14.3 Medicidn de avance de equipamiento de espacios publicos contratados.

MS.2 Rehabilitacién de canchas de socer de concreto en unidad deportiva Parque del arbol.
Mi5.3 Rehabilitacion de canchas de socer de concreto en unidad deportiva Parque del arbol.
M6.2 Medicion de avance de acciones de recuperacion (Festividades) del entorno en los

¢, cios publicos ejecutadas.

¥6.3 Medicion de avance de acciones de recuperacion (Festividades) del entorno en los

espacios piblicos ejecutadas.

.

: Respecto a la correlacidén entre las situaciones negativas (problema central, causas y efectos

provenientes de la situacion-problema), con las positivas (objetivo, medios y fines que provienen
de 1a solucion a la probiematica), en algunos casos existen discrepancias entre causas y medios,
asi como entre efectos y fines; como se muestra en la siguiente tabla:

. .50 - Arbol de Objetivos . -
Estatus Fines
~  eeuspibilidad  del  territorio municipal como FS. Contribuir a 1a sostenibilidad del territoric municipal
e cruengia de la desarticulacion de espacios publicos \ mediante la articulacién de espacios piblicos verdes y
SV s Lguesthles, accesibles.
S2LLenvoant en la cobertura de parques urbanos que v F1. Incrementar la cobertura de parques urbanos que
© e s oot aatividades recreativas y de esparcimiento, cuenten con actividades recreativas y de esparcimiento.
‘L) Atencion limitada a la poblacién en espacios v F.1.1 Atender a un mayor nimero de poblacion beneficiaria
g Ry en espacios pablicos.
\ . . . 2. izar el mantenimi i i
~ Lo i sithlicas deterioradas y sin mantenimiento. v FZ_ R"?al '8 te rrEIer!lo mediante el deshierbe, poda
y limpieza de las zonas piblicas,
(E21 tecremento en la cantidad de espacios piblicos v F.2.1 Incrementar la cantidad de espacios piblicos
5 n o ata uso de la ciudadania. intervenidos para uso de la ¢iudadania.
v F.3 Fomentar ¢] cuidado de la salud a partir de la activacion
fisica en Mini deporiivas,
v F.3.1 Generar ¢l hdbito de la salud y fa buena convivencia
en Mini deportivas.
v F.4 Habilitar espacios publicos que fortalezcan el tejido
social,
v F.4.1 Incrementar la cantidad de espacios piéblicos que
coniribuyen a la cohesion social.
v F5 Fomentar el cuidado de la salud a partir de Ja activacién
i T fisica en unidades deportivas.
s iqsalubres y convivencia conflictiva en v F5.1 Generar ¢l habito de la salud v la buena convivencia
G Thovorivas, en Unidades Deportivas.
S _ ‘ F6 Realizacién de actividades comunitarias. (No hay una
sk, vivuenin lisica en Unidades Deportivas, x

cerrelacion entre la causa y el medio, ya que la causa hace
referencia a una activacion fisica baja en unidades

Z
oatends LM Coordinador: AR&
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Programa Red de parques urbanos y dreas natura2s

Arbol de Problemas

deportivas y el medio refiere a actividades comunitlasins: o
es la misma redaccion. en positivo, que ia causa).

E6.1 Habitos insalubres y convivencia conflictiva en

F6.1 Fortalecer ¢l arraigo de la poblacién a sus scucrn
publicos. (No hay una correlacion entre la causa v o meca .
ya que la causa hace referencia a “habites insa'ubies

SV, AN AL

Unidades Deportivas x convivencia conflictiva en unidades deportivas™ v ¢l e
) habla de “fortalecer el arraigo de la poblacion a sus espuci s |
publicos™ no es fa misma redaccion. en positive. ue b
causa). i

Problema Central Estatus |Solucién a la problemitica (objetivo) i
- 1

El municipio de Leén carece de un sistema articulado de Contar n sist ticulado d arbun {
parques urbanos y dreas de valor natural que permita la v -ontar con un sistema articulado de parques “.',_ f“‘ !
interaccion de la ciudadania con [a naturaleza en areas de yalor natural que permite I.a interaceil ; ¢e i
ambientes seguros ciudadania con Ia naturaleza en ambientes seguros. '
Causas Estatus Medios J

. f T

Cl. Inexistencia de un modelo de parque seguro v M1 Prototipo del parque seguro ¥ educador estal:ive-vnde |
educador - v los lineamientos para el sistema de mantcoimic iy :
' operacion y gestion social desarrollado. :

. e

C1.1 Ausencia de un inventario actualizade de espacios 7 Ml'.] ACEU&[IZ&CI?D del inventario de €3pdcios .pum"."{'". L
publicos la ciudad de Leon. con base en la Normativa Uticini;
) Mexicana en la materia. !

M2 Nuevo miodelo de parques urbanos. espacios pioe w5 |‘

dreas naturales existentes rehabilitadas. con mamiciutn ity

L _— (1 it i fterios del Dwdice ot

C.2 Falta de aplicacién de criterios del indice de y en operacion aplicando los criterios el fidice
Biodiversidad Urbana en la gestion de espacios ) Biodiversidad Urbana. (La correlacion de ia causa con |
iblico 8 P medio se visualiza de forma parcial. ya que se debe pan: ;
PUblicos. del arbol de problemas. buscando plantear a siunesae!
contraria. es decir. las condiciones negalivas sc doben

expresar ¢n forma positiva). !

C.2.1 Ausencia de estrategia para recuperacién del M2.1 Estrategia para recuperacién del entorno urbano de Iul
entorno urbano de la red de parques lineales v red de parques lineales existentes. i
existentes, i
C22 A 2 d ] del M2.2 Elaboracion del Plan Maestro del Fargu. |
2.2 Ausencia de parques en la zona sur de v Metropolitano Sur. :
municipio. :
1

1

C23 A i d I . del M2.3 Estudio de factibilidad para ¢l desasrollo de v P
T usencia de parques en |a zona suroriente de v en la Presa de Santa Ana del Conde al surorientc dei!
municipio. municipio de Leén. '

M2.4 Estrategia de articulacion del Corredor Biologi:

la Microcuenca [barrilla-Ojo de Agua de tos Reyes. orn (00

C.2.4 Falta de mantenimiento integral para espacios royecto de Parque de la Vida. (No sc visuaiiza .ni!
P P X proy q :

publicos. correlacion directa con [a causa correspondiente del arixo du
problemas. ya que la causa contiene conceptos guu ro Sstn ‘

redactados en el medio). 1

C25 A ia d - . [ de 4 M2.6 Realizacion del mantenimiento injcgralt Jde arcas '
+4-> Ausencia de mantenimiento lntegral de areas v verdes y parques principales de la Ciudad de Leon. i
verdes y parques principales de la ciudad de Leén. :
M2.5 Contratacion de mantenimiento integral pars espacios

X publicos. (No se visualiza una corrclacwn directs con "o

causa correspondiente del drbol de problemas).

Evahiador: LPMM Coordinador: Aﬂ\b/
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Programa Red de parques urbanos y areas naturales

77 Arbol de Objetivos

... 1.6 Ausencia de reforestaciones en zonas urbanas y

C el
P TR

M2.7 Realizacion de reforestaciones en zonas urbanas y
rurales.

<. 7 Faita de poda fitosanitaria del arbolado urbano.

T

M2.8 Realizacion de podas fitpsanitarias y atencion
especiatizada al arbolado de la ciudad de Leén.

P70 % {iie de mantenimiento, conservacién y
iemcion de los invernaderos 2 v 3 instalados en

ce coere Mbaacipal.
RIS .

M2.9 Contratacion de servicios para el mantenimiento.
conservacion y remodelacién de los invernaderos 2 v 3
instalados en el Vivero Municipal.

L adi sepertivas deterioradas.

M3 Mini deportivas en zonas prioritarias de la ciudad con
criterios de arborizacion urbana rehabilitadas.

Paow

074 aiint deportiva Valle de Sefiora 11 deteriorada.

Ma3.1 Rehabilitacién de mini deportivas Valle de Sediora 11

"¢ 1 MNint deportiva Santa Maria de Cementos
by ok ada

M3.2 Rehabilitacién de mini deportiva Santa Maria de
Cementos.

M3.3 Rehabilitacion de mini deportiva Santa Maria de
Cementos. (Este medio esta repetido con ¢l M3.2 v no s¢
visualiza una relacion lineal con algin Componente).

T 3.3 M deportiva Arboleda de los Castillos
SN S W

M3.4 Rehabilitacion de mini deportiva Arboleda de los
Castillos.

T30 M deportiva Convive deteriorada.

M3.5 Rehabilitacién de mini deportiva Convive,

D 3.5 wiint deportiva La Piscina deteriorada.

M3.6 Rehabilitacién de mini deportiva La Piscina,

M4 Espacios publicos para la convivencia que fortalecen el
tejido social. construidos. rehabilitados y/o equipados.

\ Ly Laisbrabilidad de espacios publicos.

M4.1 Medicion de avance de construccion vy rehabilitacion
de espacios plblicos contratados.

<% Jamipan ‘ento en espacios piblicos deteriorado.

M4.2 Medicion de avance de equipamiento de espacios
ptiblicos contratados.

M4.3 Medicién de avance de equipamiento de espacios
pitblicos contratados. (Este medio estd repetido con el
M4.2).

v eiaman de los espacios publicos deteriorado.

M4.4 Medicién de avance de acciones de recuperacién del
entorno en los espacios piblicos ¢jecutadas.

Tt dadow leportivas deterioradas.

M5 Obras de rehabilitacion en Unidades Deportivas
prioritarias con criterios de arborizacién urbana realizadas,

(f
Daataindar UMM Coordinador: AW
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Programa Red de parques urbanos y areas natur~los

..'Arb_ol.de Problemas

L rbolk Betwos 0
MS.] Rehabllltacton de dos canchaq de balopouste Ln .-

€.5.1 Unidad deportiva Chapalita deteriorada, v unidad deportiva Chapalita.

MS.2 Rehabilitacion de canchas de socer de concrsic on
v unidad deportiva Parque del arbol,

C.5.2 Unidad deportiva Parque del Arbol deteriorada.

i

M3.3 Rehabilitacion de canchas de socer de coacran: i
v unidad deportiva Parque del arbol. (Este medio estarepeiicn
con el M3.2).

M6.1 Medicion de avance de acciones di reinoacis
{cursos de verano} del entorno en los oatuciss puishios

C.6 Desconocimiento de actividades a realizar en x ejecutadas. (No se visualiza una cotrelacion direoss coi 1u
espacios publicos de la ciudad. causa correspondiente del arbel de problemas. ya que
causa contiene conceptos que no estin rudactados o Ll
medio). I

M6 Cursos de verano y celebracion do |
conmemorativas para Centros Comuniiarios, Piax_a,\ 2 ...;
Ciudadania y Espacios Pablicos en las 7 delegacioncs de fuli
C.6.1 Desconocimiento de los cursos de verano o ciudad impartidos. (La corretacion de la causa con el modi -
ofertados en el municipio. se visualiza de forma parcial, ya que se debe partir ae! drb
de problemas. buscando plantear la situacion conlraria. vxj
decir. las condiciones negativas se deben expresar en lorm i
positiva). !

M6.2 Medicion de avance de acciones de recuperacion
(Festividades) del entorno en los espacios pubiiv!
gjecutadas. (La correlacion de la causa con ef medic

o visualiza de forma parcial, ya que se dehe portir dei .- ﬂ
de problemas. buscando plantear la situacion cotitii . N
decir, las condiciones negativas se deben exprosar on -y .
positiva). !

C.6.2 Desconocimiento de las festividades
comunitarias del municipio,

M6.3 Medicidbn de avance de acciones do recupen :

o {Festividades} del entorno en los espacios puhiuu-. '

gjecutadas. (Este medio esta repetido con ¢l M6.2 v ue -

visualiza una relacién lineal con algin Componeat2y ). !

Fuente: Elaborado por Ea Direccion de Evaluacién del Sistema de Control laterno, con datos del Programa Red de parques urbanos 1+ dreas
naturales, proporcionados por el Instituto Municipat de Planeacion (IMPLAN).

Aspecto Susceptible de Mejora namero 2
El Instituto Municipal de Planeacién, debera fortalecer y adecuar la integracion del arbol de preblemas v

de objetivos del Programa Red de parques urbanos y dreas naturales, con la finalidad de identificar
claramente las cansas mas obvias que dieron origen al problema y posteriormente plantearias en sentido
positivo para que se conviertan en los medios del arbol de objetivos con los que se resueiva ia
problemaética.

3. RESPECTO A LOS COMPONENTES

Conclusién.

No todos los componentes muestran congruencia con el arbol de objetivos; ya que éste presenta aigunos
medios que no empatan con ningén componente o actividad, o a la inversa, componentes o actividades
que no coinciden con ningin medio, como se muestra a continuacién:

Evaluador LPMM  Coordinador: AW
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Programa Red de parques urbanos y areas naturales

i Arbol de Objetivos MIR
| ¥, i - ... ComponentesiActividades = -
,—\13 feiuhililacion de mini depomva Santa Marla dc v A2C3. Rehabilitacién de mini deportiva Santa Maria de
O menios, Cementos
%133 Rehaivlitacion de mini deportiva Santa Maria de (No se visualiza. de este Medio del arbol de objetivos. una
LY, X corresponsabilidad directa con alglin componente ¢ actividad de
la MIR. ya que e M3.2 se vincula con la A2C3).
' fic.oer de avance de equipamiento de espacios (No se visualiza. de este Medio del arbol de objetivos. una
st S atados. X corresponsabilidad directa con algun componente o actividad de
! la MIR).
. *14.3 Mudicion de avance de equipamiento de espacios {(No se visualiza. de este Medio del arbol de objetivos, una
Los vonitados. X corresponsabilidad directa con algiin componente o actividad de
la MIR).
, “be D Medicici de avance de acciones de recuperacion del {No se visualiza. de este Medio del arbol de objetivos, una
: rautae e los espacios publicos ejecutadas. x corresponsabilidad directa con algin componente o actividad de
1 la MIR).
| —
P ~.aliza e la MIR una corresponsabilidad directa A2C5. Realizacion de mantenimiento general a Centros
Cdeor 19\ ey 0 actividad con atgin Medio del drbol de x - . ) A
SvOs). Comunitarios en diversas colonias de la ciudad
] _\_L ; 2 i\ -nabilitacion de canchas de soccer de concreto en v A2C4. Rehabilitacidn de canchas de soccer de concreto en unidad
: :ddegaaiva Pargue del arbol. deportiva Parque del Arbol.
© A kibiencion de canchas de soccer de concreto en {(No se visvaliza, de este Medio del &rbol de objetivos, una
“Jwdw . civa Parque del drbol. X corresponsabilidad directa con algin componente o actividad de
la MIR, ya que el M5.2 se vincula con la A2€4).
{ner s e en la MIR una corresponsabilidad directa
> 5 =i o actividad con algan Medio del arbol de X A3C5. Mantenimiento a plazas de la ciudadania.
‘ivion de avance de acciones de recuperacion v 6.2 Medicibn de avance de acciones de recuperacion
251 del entorno en los espacios pablicos - . - -
{Festividades} del entorno en los espacios publicos ejecutadas
~7haon de avance de acciones de recuperacion (No se visualiza, de este Medio del drbol de objetivos. una
L4 Jes; del entorno en los espacios publicos X corresponsabilidad directa con algln compenente o actividad de
eciadas, la MIR, ya que el M6.2 se vincula con la £6.2).
"o sz visealive en la MIR una corresponsabilidad directa o .
. ) . . . . €6.3 Organizacion de eventos recreativos en zona rural {cursos
el aumiponesic ¢ actividad con algin Medio del arbol de x o
vos! de verano, festividades, etc.)
" Waac iilaborade por [a Direceion de Evaluacion de Sistema de Control Interno, con datos del Programa Red de parques urbanos y areas

naturales, proporcionados por €l Instituto Municipal de Planeacién (IMPLAN).

s otre raite, todos los componentes estan redactados como estados alcanzados y los bienes o servicios

wodn en especificados.

-s.s, zote, Busceptible de Mejora nimero 3

o 200w len con ningun medio.

sradesdor LPMM Coordinador: A%

.10 Municipal de Planeacién debera analizar si los niveles del 4rbol de objetivos M3.3, M4.2,
‘\14 4, son necesarios, ¢s decir, que sean potenciales componentes o en su defecto correspondan
c.pidades; de lo contrario debe contemplar la posibilidad de eliminarlos; ast mismo deben
-'.Jcma ¢l replanteamiento de los componentes y actividades siguientes: A2C5, A3CS y €6.3, ya que
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4. RESPECTO A LAS ACTIVIDADES

Conclusion.

Programa Red de parques urbanos y dreas naturales

La mayorfa de las actividades descritas en los componentes del programa estan redactadas de acuerdo con
las reglas de sintaxis para este nivel de la Matriz de Indicadores para Resultados, sin embargo no todas
estan correctamente especificadas o presentan una consecucidn logica; las cuales mostrame. a

continuacion:

Componente

Actividades

Irregularidades

C1. Prototipo del Parque
Seguro  y  Educador
estableciendo los
lineamientos  para el
sistema de mantenimiento,
operacion y gestidn social
desarrollado.

AICY. Actualizacion del inventario
de espacios pitblicos en #a ciudad de
Ledn, con base en la Norma Oficial
Mexicana en la materia.

La Actividad descrita para el Componentc cstd redactads
conforme a la regla de sintaxis para este nivel do L M5
Sustantivo derivado de un verbo| + [Complementol: sir:
embargo no estd bien especificada ¢ definida. 1a que ne
describe claramente lo que se necesita hacer para producir
el bien o servicio que se le entrega a la poblacién objetivo:
ademas que esta sola actividad se visualiza insuiicicn o
para la consecucidn del bien o servicio. dejande de cumlis
con los criterios de “necesarias™ v “suficientes”.

C2, MNuevo modelo de

Parques Urbanos.
Espacios Pablicos y Areas
Naturales existentes
rehabilitados. con

mantenimiento  y  en
operacion aplicando  los
criterios del indice de
Biodiversidad Urbana.

AJ3C2, Estudio de factibilidad para
el desarrollo de un Parque en la
Presa de Santa Ana del Conde af
suroriente del municipio de Ledén

La Actividad descrita para el Componenic NQ_estd
redactada conforme a la regla de sintaxis para cste nived
de la MIR Sustantivo derivado de un serboj -+ !
{Complementol. ya que el “estudio de factibilidad™ es upe !
evaluacion o anilisis sobre un nuevo plan. provecto
método propuesto. pero no es un sustantivo devivado de ur
verbo. Por otro lado S se encuentra presentada de maner:
cronokégica v esta relacionada con el compongnte, ;

A4C2. Estrategia de articulacion del
Corredor  Biolégico de la
Micrecuenca lbarrilla - Ojo de Agua
de los Reves. con ¢l proyecto de
Parque de la Vida,

La Actividad descrita para ¢l Componenc NQ estd

redactada conforme a la regla de sintaxis para este iy ¢!

de la MIR Sustantivo derivado de wn verbo] +:
[Complemento): ya que no contiene i sustanzisn |
derivado de un verbo. Por otro lado SI se cncuentiu |
presentada de manera cronoldgica y estd relacionada con
el componente. .

A3C).  Otorgar mantenimiento
integral a espacios pablicos

La Actividad descrita para el Componenie no_ests
redactada conforme a la regla de sintaxis pars 25t nive! !
de la MIR Sustantive derivade de un_verbol + |
{Complemento]: ya que ¢l verbo no estd en modo |
sustantivo (deberia ser “otorgacion™). Sin embargo si sc |
encuentra presentada de manera cronoldgica v esid
relacionada con el componente. |

Fuente: Elaborado por la Direccion de Evatuacion det Sistema de Conirol Interno, con datos def Programa Red de parques urbanos v arvis
naturales, proporcionados por el Instituto Municipal de Planeacion {IMPLAN).

Aspecto Susceptible de Mejora niimero 4
El Instituto Municipal de Planeacién (IMPLAN) debera reestructurar las actividades relacionadas en la
tabla que antecede, con la finalidad de que describan claramente lo que se necesita hace para producir los
bienes o servicios que se le entregan a la poblacion objetivo, y que se sean suficientes para la consecucic
de dichos bienes o servicios; y al mismo tiempo dar cumplimiento a la sintaxis establecida en ia
Metodologia del Marco Logico.

5. RESPECTO A LA LOGICA VERTICAL

Conclusién.

En algunos casos no existe relacién causa-efecto entre el supuesto y el nivel correspondiente de la MIR,
ya que no todos los supuestos cumplen con las caracteristicas planteadas en la MML; ademas es

Evaluador: LPMM  Coordinador: AR@
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importante recalcar que algunas actividades no estan bien planteadas, ya que no contribuyen al siguientes
Q i~el correspondiente; asi mismo en algunos niveles no se visualizd la redaccion del supuesto
coreapondiente; como se muestra en la siguiente tabla:

ST Vorualivacidn del inventario de
ritbiicos en la ciwdad de
“redwowon base en la Norma Oficial
D fleNawlirvaen la materia.

-'"‘-IP [T Y

Los consultores entregan el proiotipo
en tiempo y forma establecidos.

No se visualiza que el supuesto
permita el logro de la actividad y a su
vez a la contribucién con la
consecucién del componente, toda
vez que la Actividad no estd bien
planteada. ya que no contribuye al
cumplimiento del componente

L3I, pstrategia de articulacion del
4 ! Bioldgico de la
wrowwence [barrilla - Ojo de Agua

ix. Reves. con el proyecte de
nige 32 la Vida,

Los consuitores entregan el prototipo
en tiempo y forma establecidos.

No se visualiza que ¢l supuesto
permita el logro de la actividad v a su
vez a la contribucidn con la
consecucion del componente, toda
vez que la Actividad no estd bien
planteada.

A S Realizacidn del
v Laimicnlo  integral  de  dreas

v narques principales de la

SIN SUPUESTO

No se pudo corroborar el
cumplimiento del supuesto con  los
requisitos  establecidos en  la
Metodologia del Marco  Lagico
(MMLY}. es decir, que fuera externo,
positivo y relevante, ya que la MIR
que nos fue proporcionada no
contiene el supuesto en este nivel.

AMCL, Realizacion de reforestaciones

I
]
' ¢n soiaa wrbanas y rurales.

SIN SUPUESTO

No se pudo corroborar el
cumplimiento del supuesto con los
requisitos  establecidos en  la
Metodologia del Marco Ldgico
{MML), es decir. que fuera externo,
positivo y relevante, va que fa MIR
que mnos fue proporcionada no
contiene el supuesto en esie nivel.

T A3,

SIN SUPUESTO

No se pudo corroborar el
cumplimiento del supuesto con los
requisitos  establecidos en la
Metodologia del Marco Légico
{MML). es decir. que fuera externo.
positivo y relevante, ya que la MIR
que nos fue proporcionada no
contiene el supuesto en este nivel.

_ Realizacién  de  podas
t fi o uiharias y atencion especializada
. ab ule "ido de la Ciudad de Ledn

T iratacion de servicios para
v, i imimiento, conservacion y

fremoadchacion de los invernaderos 2 y
2 rtaindos en el Vivero Municipal,

SIN SUPUESTO

No se pudo corroborar el
cumplimiento del supuesto con los
requisitos  establecidos en Ia
Metodologia del Marco Légico
{MML). es decir, que fuera externo,
positive y relevante, va que la MIR
que nos fue proporcionada no
contiene el supuegsto ¢n este nivel,

| ALC3. Rehabilitacion  de  mini
Y dins e Vaile de Senora 11

Coordinacién con Direccién de Obra
publica para realizacion de obra

El supuesto no cumple en su totalidad
con los requisitos establecides en la
MML, ya que. coordinarse con la
Direccion de Obra Publica, no se
considera un factor externo a la
instancia responsable del Programa,

Rehabilitacién de  mini
_.__Em:a Maria de Cementos,

Coordinacion con Diveccion de Obra
publica para realizacion de obra

El supuesto no cumple en su totalidad
con_los requisitos establecidos en la

Cralider LPMM Coordinador: A%
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Programa Red de parques urbanos y areas naturajes

MML. va que. coordinarse von ia
Direccion de Obra Pablica. no ¢
considera un facier exicrno a o
instancia responsable del Progremia

A3C3. Rehabilitacion de mini
deportiva Arboleda de los Castillos.

Coordinacion con Direccién de Obra
pitblica para realizacién de obra

El supuesto no cumple cn su totalid:d

con [os requisitos estabiecidos en la
MML. ya que. coordinarse con [:
Direccién de Obra Publica, ne s
considera un factor extzrne a i1
instancia responsable del Programi.

3
-1
a1

i
i
;
.’
!

A4C3. Rcehabilitacion mini

deportiva Convive,

de

Coordinacion con Direccion de Obra
plbiica para realizacidén de obra

El supuesto no cumple en su totalidad
con los requisitos establecides on ln
MML. ya que. coordinarsc v o
Direccion de Obra Pablica. no se
considera un factor cxierne 2 o

ingtancia responsable del Programa.

ASC3, Rehabilitacion mini

deportiva La Piscina.

de

Coordinacion con Direccion de Obra
publica para realizacién de obra

Ei supuesto no cumple en sy wialidad

con los requisitos establecidus en la !

MML. ya que. coordinarse con o |

Direcciéon de Obra Pablice. ne e
considera un factor externo a la
instancia responsable del Programa.

A1C4, Rehabilitacién de dos canchas
de baloncesto en unidad deportiva
Chapalita.

Coordinacion con la Direccion de
Obra Piablica para realizacion de obra

El supuesto no cumple en sy {otalidyd
con los requisitos establecidos on Tu
MML. va que. coordinarse con lu
Direccion de Obra Piblica. no s

considera un factor externo a ia !

instancia responsable del Prozrama

A2C4. Rehabilitacion de canchas de
soccer de concreto en unidad
deportiva Parque del Arbol.

Coordinacion con la Direccion de
Obra Publica para realizacion de obra

El supuesto no cumple en st b

con los requisitos estabiecidos on 13
MML. ya que. coordinarse com ia
Direccion de Obra Publica. no se
considera un factor externo 2z la
instancia responsable del Programa,

C2. Nueve modelo de Parques
Urbanos. Espacios Piblicos y Areas
Naturales existentes rehabilitados.
con mantenimiento y en operacion
aplicando los criterios del Indice de
Biodiversidad Urbana.

Existen parques urbanos. espacios
pablicos y éareas urbanas que
requieren rehabilitacién ¥
manlenimiento para su  adecuada
operacion.

El supuesto no cumple con los
requisitos establecidos en la MML... ya
que la redaccion es casi la misma que
el componente vy estd suponicndo la
existencia de parques urbanos. cw
que requieran mantenimicnio: lo cu
¢s cl objetivo del componentc.

C3. Mini deportivas en zonas
ptioritarias de la ciudad con criterios
de arborizacion urbana rehabilitadas.

Coordinacién con Direccion de Obra
publica para realizacién de obra

El supuesto no cumple en su toialidad
con los requisitos establecidos en a
MML. va que. coordinarse com L
Direccion de Obra Piblica. no «
considera un factor externo a la
instancia responsable del Programa,

C4. Obras de rehabilitacién en
Unidades Deportivas prioritarias con
criterios  de  arborizacion urbana
realizadas.

Coordinacion con la Direccion de
Obra Piblica para realizacion de obra

El supuesto no cumple en su totalidad
con los requisitos establecidos cn la
MML., ya que. coordinarse con la

Direccién de Obra Publica. no se |

considera un factor externo @
instancia responsable del Programa.

PROPOSITO: El municipio de Ledn
cuenta con un sisiema articulado de
parques urbanos y éreas de wvalor
natural que permite la interaccion de
la ciudadania con la naturaleza en
ambientes seguros

Se cuenta con informacion disponible
para calcular el indicador

El supuesto no cumple en su totalidad

con los requisitos establecidos cn i !

MML. ya que. por su redaccion sc
desconoce si es un factor exierno a la
instancia responsable y dc¢ igual
manera no se¢ visualiza que sea una
condicion necesaria que debe ocurrir

o

Evaluador: LPMM Coordinador: ARA&/

Direccion de Evaluacion del Sistema de Control Intgrno
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para ¢l logro del propdsito y asi
mismo, su contribucidn a la

| consecucién del Fin, |
aborado por la Direccion de Evaluacion del Sistema de Control Interno, con datos del Programa Red de parques urbanos y areas
naturales, proporcionados por el [nstituto Municipal de Planeacion (IMPLAN).

Faente

-&specto Susceptible de Mejora numero 5
“instittio Municipal de Planeacion debera replantear los supuestos de los niveles de la Matriz de
i adies para Resultados mostrados en la tabla antecede, expresandolos como factores externos, de

s postilva, yoque, junto con el nivel al que pertenecen, permitan visualizar la relacion con la
«rerackin del componente, y a su vez la consecucion de los niveles superiores.

6. RESPECTO A LOS INDICADORES

- T {“Ni‘ﬂ il.

N iivhs tos indicadores incorporados en la matriz de indicadores del programa Red de parques urbanos
v éreas naturales, cumplen con las caracteristicas de diseiio establecidas en los “Lineamientos para la
=roncién y disefio de indicadores de desempeiio mediante la Metodologia del Marco Légico”,
intose areas de oportunidad en los conceptos de “CLARO”, “RELEVANTE”, “ADECUADQO™,

<7 ACION MARGINAL?”, asi como en el elemento de “META”™; como se muestra a continuacion:

ol EPMM Coordinador: Aﬁ

Direccion de Evaluacidn del Sistema de Control Interno
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Fin

Contribuir a la
sostenibilidad del
territorio  municipal
mediante la
articulacion de
espacios publicos
verdes y accesibles

Superficie de
dreas  verdes
urbanas  per
cdpita

Estratégico

Eficacia

El indicador cumple con
todas las caracteristicas
sefialadas en la MML, asi
como con el Tipo,
Dimension y con la
mayoria de los Elementos,
exceptuando el de
“Unidad de medida”, ya
que el concepto “Metros
cuadrados por habitante™
no determina
concretamente la forma en
que se quiere expresar el
resultado de la medicion al
aplicar el indicador.

Propésito

El municipio de Le6n
cuenta con un sistema
articulado dc gprques

Porcentaje  de
espacios

Estratégico

Eficacia

El indicador cuinple con
todas las caracteristicas
seialadas en fa MM

Evalvador: LEMM  Coordinador: MMMV

Direccion de Evaluacion del Sistema de Control lntcin
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Mivel ViiR

Hesumen
Narrativo

urbanos

valor natural

4reas de

que

permite la interaccion
de la ciudadania con

la  naturaleza

en

ambientes seguros.

- Irndicador

Las a0

Claridad

. Relevancia

|
|
|

decundo

| Monitoreable

publicos
rehabilitados

CM-FAEDGS-2

es urbanes |

eds haiurales

I s

Prototipo del Parque
Seguro y Educador

Porcentaje de
avance en el
desarrollo  del
Prototipo  del
Parque Seguro

estableciendo los | y Educador ol :
lineamientos para el | estableciendo : Indicador cumpie con
Component sistama F de | 1o= VAl | < e GD:? s Eﬁ:ac: v v v Vi v v | todas las caracteristicas
eCl mantenimiento, lineamientos SN sefaladas en la MML
operacion y gestion | para el sistema
social desarrollado. de
mantenimiento
, operacién y
gestion social
Porcentaje de
avance en la
Actualizacion del | actualizacion
inventario de | del inventario
St espacios publicos en | de espacios o Bl indiesdor: cumple: 'con
Actividad | |3 ciudad de Leén, p_ﬂb]ims en ']a v Bl A D‘? Eficaci v g 7 W r ¥ | todis Tas caractgristicas
AlC1 con l.)ase en I‘a Norma | ciudad de Leon Gestion a serialadas en la MML
Oficial Mexicana en | con base en la
la materia Norma Oficial
Mexicana en la
materia
Nuevo modelo de : El indicador mo cumple
Component | parques  Urbanos, Porcentaje  de v oilvilivilieliv De Eficaci v £ e 7 v © |con__el criterio de
eC2 Espacios Piblicos y e i ; : Gestion a Relevancia, ya que no
piiblicos provee informacién

Areas Qyaturales
/_
Evaluador: LPMM Coordinador: %

Direccion de Evaluacion del Sistema de Control Interno
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' existentes

rehabilitados, con
mantenimiento y en
operaciéon  aplicando
los criterios del indice
de Biodiversidad
Urbana.

[ atendidos en el I

afio

Programa Red de parques urbanos y dreas naturales

suficiente sobre la esencia
del objetivo que se quiere
medir (el objetivo habla de
Parques Urbanos, Espacios
Piblicos y Areas Naturales
existentes, y el indicador
s6lo habla de espacios
publicos); ademis del
criterio de Adecuado por
no aportar una base
suficiente para evaluar el
desempefio; asi mismo, no
cumple con el elemento de
“Meta”, ya que la unidad
de medida estd especificada
en porcentaje y la meta en
cantidades

Elaboracion de la
Estrategia para
recuperacion del
entorno urbano de la

Porcentaje  de
avance en la
elaboracion de
la  estrategia

e red de parques | para al
Actividad | Jincales existentes. recuperacion o - Ejldlndlt]:a@ cux:tg: t_m:u't
AlC2 del  entorno seﬁaTad as lca;:MLs:cas
urbano de la aladas en la
red de parques
lineales
existentes
Fvulua.lm.Z’l\-‘]M (.'nmdinmlun:%ll
29
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Programa Red e

CM-PAE(

parques urbanos y

T T T T T TSR T T
| | ] . 5 uh |
2| 8 . 7 g : -
: 2| 85 Cipd del indlend D sl PO bt Tndicndor: ool
TE RS Kesumen = ; Tipo del indicador Dimensién ~Elementos del Indicador
Nivel VIR i i Tudicador < | B -1 pa 3 ! i : : ;
| Marrativo’ | Ciglal s fi:. San 23 2
e, £ e 1 Sl 2 & e 3 ! ¢ RS g!:_!tt_ LS g
g il \, s T e : st e i -
4t 5 7 i Estatus (a) | (b) (©) (d) (e)
Porcentaje de
avance en la ]
ivi Elaboracion del Plan | elaboracion del : De : El indicador cumple con
A‘:lzvg’;d Maestro del Parque | Plan Maestro V[ e i Ge: t s v Eﬁ:acl_ v Ca 4 4 v V" | todas las caracteristicas
Metropolitano Sur del Parque il sefialadas en la MML
Metropolitano
Sur
Porcentaje  de
avance en el
A tudio de
Estudio de | 2P
factibilidad para el ;E::_:b’hdad el
f%E desarrollo de un - T El indicador cumple con
AR Parque en la Presa de desarrollo de |~ |ESARISSERR vk -Dc' v Bfitaci v v v v v V" | todas las caracteristicas
A3C2 Santa Ana del Conde | UP Parque €n la Gestion 2 sefialadas en la MML
al  suroriente  del Fresa de Sania
ST . Ana del Conde
municipio de Leén 5
al  suroriente
del municipio
de Ledn
Evaluador: LPMM  Coordinador: {R#E™
Direccién de Evaluacion del Sistema de Control Interno 21
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Programa Red de parques urbanos y dreas naturales

~ Estatus | (@ [ (b) (c) (d) (e)
Porcentaje  de R o R R P )
avance en la |
Y estrategia  de HRE 3
iﬁfﬁ;n (f; articulacion del b ;
=, Corredor  Biologico g?‘;zd?r T Sl i
Actividad | de la Microcuenca | C'0'081co de a ) ok El indicador cumple con
A4C2 Ibarrilla - Ojo de SHcrGa. e v L ¥ v Y | todas las caracteristicas
Ibarrilla-  Ojo | sefialadas en la MML
Agua de los Reyes, de Aoui de ]
con el proyecto de Re o oe osl
Parque de la Vida. yee. oen. 8
proyecto
Parque de la
Vida
El indicador cumple con
todas las caracteristicas
sefialadas en la MML, asi
Porcentaje de g como }amblén cu_mp'le con
Actividad Otorgal: : Espacios | Eficaci cl_ quo de indicador,
mantenimiento piiblicos e B IRl e o 7 & o 7 7 o Dimensién y con la mayoria
ASC2 ln'leg_ra] a espacios | o didos con AL a | de los Elementos.
publicos manténimiento exceptuando el de “Meta”,
ya que la unidad de medida
estd  especificada  en
porcentaje y la meta en
cantidades
El  indicador  cumple
parcialmente _con el
RN i criterio de Relevancia, ya
izacion : info ion
o Porcentaje  de que no provee informaci
Actividad meeﬁlml?m dreas | 8vance ; del suficiente sobre la eserlncia
e integra € mantenimichte o 7 v v % | del ijetlvo’qt.te se quiere
Vel dﬁ. y parques integral de las medir (el objetivo habla de
p{mmpa!es de la p sl o ireas verdes v _ parques
Ciudad de 1.e¢6n principales, v el indicador
s6lo habla de dreas verdes).
ademds fumpoco _cumpie
z con el eriterio _de
Evaluador: LPMM L'm-rdinu:hu%
o

Direceidn de Evaluacion L!c.rna de Control interne




Resumen

Narrativo

e

fudicadoy

e

-u.
=
®
e
-
1)

' ‘Reiavancic

|
i

Esta

Ecunomis

-
g
£
3

1%,

&

‘roarama Red de pargues urbanos v

g ® ST G
LS Rﬁl'ih"‘yi.l;'—."—

CAS NALUrAICs

Comentaricjﬂ ljﬂ
i

“Adecuado” por no aportar
una base suficiente para
evaluar el desempefio; de
igual manera no cumple
con el elemento de “meta™,
ya que no determina
concretamente la forma en
que se quiere expresar el
resultado de la medicion al
aplicar el indicador.

El indicador cumple con
todas las caracteristicas
sefialadas en la MML, asi
como también cumple con

b i Porcentaje ge el Tipo de indicador,
ealizacion e | avance e - e .
52 : Dimension y con la mayoria
Actividad | reforestaciones  en | reforestaciones Al | e el De v Eficaci v v 7 v A !osy Eleme{':tos
ATC2 zonas urbanas y | urbanas y Gestion a exceptuando el de “Meta"‘
rurales. rurales el ya que no determina
Municipio concretamente la forma en
que se quiere expresar el
resultado de la medicion al

aplicar el indicador.
El indicador cumple con
todas las caracteristicas
sefialadas en la MML, asi
Realizacion de podas | Porcentaje de :;)m?r;;:;nblir; cu;:gil:agg:
fitosanitarias y | avance de . 3 i
ok i - Dimensién y con la mayoria
Actividad atencién podas v [riliage i alins 1. De v Eficaci 7 o o 7 v de fos Elomexiios:
A8C2 especializada al | fitosanitarias Gestion a exceptuando el de “Meta”,
arbolado dela Ciudad | en el arbolado ya que no determina
de Ledn de Municipio. concretamente la forma en
que se quiere expresar el
resultado de la medicion al

aplicar el indicador.

Evaluador: LPMM Coordinador: @
Direccién de Evaluacién del Sistema de Control Interno 23
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El  indicador  cumple
parcialmente _con el
criterio_de Relevancia. ya
que no provee informacion
5 SRR IS NS E : ! suficiente sobre la esencia
i | e B ke ot G B 3 R del objetivo que se quiere
e e ' ' medir (el objetivo habla de
“contratacion de servicios
para el mantenimiento..., y
el indicador habla de
porcentaje de avance en la
rehabilitacion ~ de  los

Contratacion de | Porcentaje de i 1 el AT j invernaderos... sin

servicios para el | avance en la _ i : mencionar la contratacion

1 mantenimiento, rehabilitacion T ] R R A e s R (R de servicios). De igual
Actividad | conservacion y | de los | ~ Bt il De | 4 | Eficaci v 7 e v & x | manera, cumple
A9C2 remodelacién de los | invernaderos 2 S SO e | Gestion | . a parcialmente _con el
invernaderos 2 y 3 | y 3 instalados e ) ek B e Bk criterio de “Adecuado”, ya

instalados en el | en el vivero i ] e B Ao R, ¢ que no aporta una base

Vivero Municipal municipal 5 B A 5! e suficiente para evaluar el

desempeifio debido a que el
objetivo habla de
Contratacion de servicios y
el indicador de porcentaje
de avance en Ia
rehabilitacion. Respecto al
elemento  “Meta”, no
determina concretamente
la forma en que se quiere
expresar el resultado de la
medicion al aplicar el

indicador.
Mini deportivas en ,
zonas prioritarias de | Minideportiva _ ' E! indicador cumple con
Compg: i la ciudad con criterios | rehabilitada Al L PR e R GcI::én v Eﬁ:aci v v v v v V' | todas las camcli::m[icas
. de arborizacion | entregada i _ RN sefialadas en fa MMIL

urbana rehabilitadas.

Evaluador: LPMM Cooi diu.‘n!ur.&
. idireccion de Evaluacion llc.l‘i‘lil de Control Interno 24 .




Mivel MIR

Resumen
Narrativo

-~ Claridad

Relevancia

|

Actividad
A1C3

Rehabilitacion de
mini deportiva Valle
de Sefiora Il

Minideportiva
rehabilitada v
entregada

Gestion

Dimension

Programa Red de parques urbanos y dreas naturales

Elementos del Indicader

Eficaci v

P El "~ indicador

CM-PA F.Bu?.?-?,.

cumple
parcialmente  con el
criterio_de Relevancia, ya
que no provee informacion
suficiente sobre la esencia
del objetivo que se quiere
medir (el objetivo habla de
la minideportiva “Valle de
Seiiora 11, y el indicador
solo de la “minideportiva™).
Ademds  tampeoco  se
cumple con el criterio de
“Aportaciéon __ Marginal™,
ya que exislen otros dos
indicadores idéntico, el No.
A2C3 y A3C3, sin proveer
informacion adicional.

Actividad
A2C3

Rehabilitacién de
mini deportiva Santa
Maria de Cementos

Minideportiva
rehabilitada v
entregada

De
Gestion

Eficaci 2
a

El  indicador  cumple
parcialmente _con el
criterio_de Relevancia, ya
que no provee informacion
suficiente sobre la esencia
del objetivo que se quiere
medir (el objetivo habla de
la minideportiva *Santa
Maria de Cementos, y el
indicador s6lo de la
“minideportiva™). Ademas

tampoco se cumple con el
criterio _de “Aportacién

Marginal”, ya que existen
otros indicadores idénticos,

el No. A1C3, A3C3, A4C3
y A3SC3 sin proveer
informacién adicional.

Actividad
A3C3

Rehabilitacion de
mini deportiva
s lp

Minideportiva
rehabilitada v
entregada

De
v B B 3
Gestion

a

El  indicador  cumple

parcialmente _con el

criterio_de Relevancia, ya

Evaluador: LPMM Coordinador: @

Direccion de Evaluacion del Sistema de Control Interno
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Arboleda de los

Castillos

que no provee informacion
suficiente sobre la esencia
del objetivo que se quiere
medir (el objetivo habla de
la minideportiva “Arboleda
de los Castillos”, y el
indicador sélo de la
“minideportiva”). Ademas
tampoco se cumple con el
criterio _de “Aportacion
Marginal”, ya que existen
otros indicadores idénticos,
el No. AIC3, A2C3, A4C3
y AS5C3 sin proveer
informacion adicional.

Actividad
A4C3

Rehabilitaciéon de
mini deportiva
Convive

Minideportiva
rehabilitada
entregada

{ -f Cad ¥ Jm - J h Iy._ .. II'IEﬁclaci.

El  indicador  cumple
parcialmente  con el
criterio de Relevancia, ya
que no provee informacion
suficiente sobre la esencia
del objetivo que se quiere
medir (el objetivo habla de
la minideportiva “Convive”,
y el indicador s6lo de la
“minideportiva™). Ademas
tampoco se cumple con el
criterio _de “Aportacion
Marginal”, ya que existen
otros indicadores idénticos,
el No. AIC3, A2C3, A3C3
y AS5C3 sin proveer
informacion adicional.

Actividad
A5C3

Rehabilitacion de
mini deportiva La
Piscina

A4

Minideportiva
rehabilitada
entregada

Gt | eficasi |
e SRR Y -

El  indicador  cumple
parcialmente  con el
criterio de Relevancia, ya
que no provee informacion
suficiente sobre la esencia
del objetivo que se quiere

—

Evaluador: LPMM  Coordinador; W
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T

Claridad

evancia

onitoresble
ecuado

i) e

Tipn del In@:dor g

CM-PA ,!mgj

Programa Red de parques urhanos y dreas naturales

'Diinenslén

PRIRE T

(2)

(b)

medir (el objetivo habla de
la  minideportiva  “La
Piscina”, y el indicador sélo

de la “minideportiva™).
Ademas  tampoco __ se
cumple con el criterio de

“Aportacion _Marginal™,
ya que existen otros

indicadores idénticos, el No.
AIC3, A2C3, A3C3, A4C3
sin  proveer informacion
adicional.

Component
eC4

Obras de
rehabilitacion en
Unidades Deportivas
prioritarias con
criterios de
arborizacién urbana
realizadas

Unidades
deportivas
rehabilitadas

Gestion

El indicador no cumple
con_ el criterio  de

“Aportacion __ Marginal™,
ya que existen otros
indicadores idénticos, el No.
AlC4, y A2C4 sin proveer
informacién adicional.

Actividad
AlC4

Rehabilitacion de dos
canchas de
baloncesto en unidad
deportiva Chapalita

L/

Unidades
deportivas
rchabilitadas

s
Gestion

v Eficaci v

El  indicador  cumple
parcialmente  con el
criterio de Relevancia, ya
que no provee informacion
suficiente sobre la esencia
del objetivo que se quiere
medir (el objetivo habla de
la “canchas de baloncesto
en  unidad  deportiva
Chapalita™, y el indicador
solo de las “unidades
deportivas™). Ademas

tampoco se cumple con el

o=

Evaluador: LPMM Coordinador: &
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criterio _de “Aportacién
Marginal”, ya que existen
otros indicadores idénticos,
el No. C4 y A2C4 sin
proveer informacion
adicional.

Rehabilitacion de

El indicador  cumple

parcialmente  con el

criterio de Relevaneia, ya
que no provee informacion

suficiente sobre la esencia
del objetivo que se quiere
medir (el objetivo habla de
las *“canchas de socer de
concreto en unidad

contralados  ,

dat canchas de socer de | Unidades hiod (| 3 e Eficaci A
A‘:lzv(l:d:d concreto en unidad | deportivas asiby '('_ _‘/ o G&?:ﬁn ¥ Eﬁ_:‘m v £ v ¥ ie]l:;o?!va ].P :zl::qu: d;:l
deportiva Parque del | rehabilitadas Rl Sl e sulo.
Arbol de las unidades
deportivas™). Ademas
tampoco se cumple con el
criterio _de “Aportacién
! Marginal”, ya que existen
i otros indicadores idénticos,
el No. C4 y AIC4, sin
pcrlt_)v_eer ] informacion
adicional.
Espacios  publicos
para la convivencia Porcentaje de
Component | que  fortalecen el espacios El indicador cumple con
e C5 tejido ; social, piiblicos ¢ v todas las caracteristicas
co;:]‘;q{]gas, y atendidos sefialadas en la MML
rehabilitados ylo
equipados
Medicion de avance : se : El  indicador  gumple
Actividaa | de_construcsion y | [oreEn®ie ¢ ol De | Eficaci reialmente __con el
AICS rehabflitacién : de espacios | o ] v Gestion v = ¥ v 4 v criterio de Relevancia, ya
espacios  publicos piiblicos que no refleja una
3 dimension  importante  de

Evaluador: 1'PMM  Coordinados . W
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Progiamia Red de parques urbanos y éreas paturales

b~
. , :
| . o 1 2_ At 8
Nivel MIR | ,Res“m“; | Indicador | = | B |
oo adRy gl deEnarrasy Aladis a0 el 7
e ek Rl £ ik 2 .

Estatus (a) | (b) (¢) (d) (e)

10 logro del objetivo al no
proveer informacion
suficiente sobre la esencia
del objetivo que se quiere
medir (el objetivo habla de
construceion y
rehabilitacion de espacios
publicos, y el indicador no
especifica la “construccién
y rehabilitacion™. De igual
manera, cumple
parcialmente _con el
criterio de “Adecuado”, ya
que no aporta una base
suficiente para evaluar el
desempefio debido a que el
objetivo habla de
construccion y
rehabilitacion de espacios
publicos, y el indicador no
especifica la “construccion
y rehabilitacion™.

Porcentaje de
Realizacion de :::::; in?i’::ntzl
Actividad mantenimiento general a De Eficaci El indicador cumple con
g s genenal ' Contros centros Wf ) i AR 8 N 0 [ 4 T L v oG Ve i v v i v | todas las caracteristicas
S| o | - : s VL
la ciudad N i
colonias de la
ciudad
Porcentaje de e i
o Mantenimiento a | avance en el ol Indicador cumple con
i o plazas de la | mantenimiento VvV Ve G£Ne6 v Ef.i:m'l VA v v ¥ v V" | todas las caracteristicas
A3CS | Giudadania a Plazas de la i sefaladas en la MML
Ciudadania
Evaluador: LPMM Coordinador: EI_*’__
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El  indicador  cumple

Component
e Co

Cursos de verano y
celebracion de
festividades
conmemorativas para
Centros
Comunitarios, Plazas
de la Ciudadania, y
Espacios Publicos en
las 7 delegaciones de
la ciudad impartidos

Porcentaje  de
acciones de
recuperacion
del entorno en
los  espacios
piiblicos
realizadas

Eficaci

parcialmente con los criterio
siguientes: de claridad, al no
ser preciso en las acciones
de recuperacion que se debe
medir, dando lugar a
interpretaciones; relevancia,
al no proveer informacion
completa sobre la esencia
del objetivo que se quiere
medir, ya que el objetivo
habla de “Cursos de verano
¥ celebracion de
festividades™ y el indicador
habla de “Acciones de
recuperacion’; adecuado, ya
que no aporta una base
suficiente para evaluar el
desempefio, por la razon
mencionada anteriormente

Actividad
Al1Cé6

Medicion de avance
de  acciones de
recuperacion (Cursos
de  verano)  del
entorno  en  los
espacios publicos
ejecutadas

Porcentaje  de
Cursos de
Verano
ejecutados

El indicador cumple con
todas las caracteristicas
sefialadas en la MML

Actividad
A2C6

Medicion de avance
de acciones de
recuperacion

(Festividades) del
entorno  en  los
espacios publicos
ejecutadas

Porcentaje  de
Festividades
ejecutadas

El indicador cumple con
todas las caracteristicas
sefialadas en la MML

Evaluador: LPMM  Coordinado .-M

Direccion de Evaluacion del

na de Control Interno
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Organizacion de

Actividad | eventos  recreativos

en zona rural (cursos
de verano,
festividades, etc)

Porcentaje de
cursos de
verano
realizados
respecto al total
programado

Gestion a

El  indicador  cumple
parcialmente con los criterio
siguientes: relevancia, al no
proveer informacion
completa sobre la esencia
del objetivo que se quiere
medir, ya que el objetivo
habla de “eventos
recreativos en zona rural
(cursos de verano,
festividades, etc)” y el
indicador habla solo de
“cursos de verano™;
adecuado, ya que no aporta
una base suficiente para
evaluar el desempeiio, porla

razon mencionada
anteriormente
Fuente: Elaborado por la Direccion de Evaluacion del Sistema de Control Interno, con datos del Programa Red de parques urbanos y areas naturales, proporcionados por el Instituto Municipal de
Planeacion (IMPLAN).

Elementos de la ficha técnica:

(a) Nombre del indicador;

(b) Método de cilculo y variables de la formula;

(c) Frecuencia de Medicion:

(d) Unidad de medida y

(e) Meta.

Wi Como resultado del anilisis realizado por el equipo evaluador se concluye que el indicador cumple con el requisito sefialado.

®: Como resultado del andlisis realizado por el equipo evaluador se concluye que el indicador cuenta con informacion del requisito, sin embargo, presenta alguna inconsistencia con los datos en

medicion,
X: Como resultado del anlisis realizado por el equipo evaluador se concluye que el indicador no cumple con el requisito sefialado.

N.L:  Dato no identificado en la informacion disponible para el Programa.

e

Evaluador: LPMM Cmrdinadorﬁ/
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Aspecto Susceptible de Mejora niimero 6

El Instituto Municipal de Planeacion debera establecer las medidas necesarias para que la Matriz de
Indicadores para Resultados del Programa Red de Parques urbanos y areas naturales cumpla con toc»s
las caracteristicas de disefio conforme a los “Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores
de desempeiio mediante la Metodologia del Marco Légico™; replanteando aquéllos conceptos que no sca

claros y no cumplen en su totalidad con la normativa mencionada.

7. RESPECTO A LA LOGICA HORIZONTAL

Conclusién.

En algunos casos la redaccion del indicador no es suficiente, ya que no provee informacicas compieta
sobre la esencia del objetivo que se quiere medir, como se describe en la siguiente tabla:

Componente C2

Porcentaje de espacios
publicos atendidos en el
anio

Nuevo medelo de Parques
Utbanos, Espacios
Publicos y Areas Naturales
existentes  rehabilitados,
con mantenintiento ¥ en
operagion  aplicando  los
criterios del indice de
Biodiversidad Urbana.

i

. EI ndicador ne_provee

informacidn __suficiente
sobre la  esengia  ood

objetivo que se quiorc
medir, ya que 2l objiivo
habia de Parques Urbuanos.
Espacios Piblicos v Areas
Naturales existentes. y 2}
indicador solo habla ¢
espacios publicos.

Actividad A6
2

Porcentaje  de avance
del mantenimiento
integral de las dreas
verdes

Reporte de
mantenimiento de
espacios, Direccion
General  del  Obra
Publica. Frecuencia;
Semestral.  Ubicacion:
Direccion General del
Obra Piiblica.

ldentidad: 2310,

Direccion de Recursos
Naturales. Frecuencia:
Mensual.  Asignacidn
Presupuestal oportuna,
Cumplinvento del
Proveedor.

Realizacion del
mantenimiento integral de
4reas verdes y parques
principales de la Ciudad de
Leon

El_indicader no_provee
informacion__suficients:
sobre la esencia &
objetivo que so guier
medir ya que el obiciivo
habla de areas verdes x
parques principales, v el
indicador sole habla de
dreas verdes.

Actividad A9

Porcentaje de avance en
la rehabilitacion de los

Identidad: 2310
Dhreccion de Regursos
Naturales. Direccién de

Contratacion de servicios
para ¢l mantenimiento,
conservacion ¥
remodelacion  de  los

El indicador no  provee
informacién suficiente
sobre la esencia ded objeiivo
que s¢ quiere medir. ya quo
¢l  ebjetivo  habla  dc
“eontratacion  de servicios

c2 invernaderos 2y 3 | Recursos  Naturafes. | jpyemaderos 2y 3 | parael manterimicnto. .. »
instalados en el vivero | Frecuencia: Mensual. | jnstalados en el Vivero | €  indicador habla du
municipal Cumplimiento def | Municipal porcentaje de avance ¢n la
proveedor. rehabilitacién ~ de  Jos
invernaderos... i 2
mencionar la contratacion |
de servicios.
El indicador no  provee
informacion suficienic
L. Minideportiva Acta de entrega de obra, | Rehabilitacion de mini | sobre la esencia del objetivo
Actividad Al rehabilitada entregada | COMUDE. Frecuencia; | deportiva Valle de Sefiora | que se quiere medir, ya que
C3 = Semestral.  Ubicacion: | 11 €l objetivo habla dec la
COMUDE Ledn. minideportiva “Valle de

Sefiora Il v ¢l indicadur

sote de la “minideportiva”™.

Actividad A2
C3

Minideportiva
rehabilitada entregada

Acla de entrega de obra.
COMUDE. Frecuencia;
Semestral.  Ubicacion:
COMUDE Leon.

Rehabilitacién  de  mini
deportiva Santa Maria de
Cementos

El indicador no provee ;

informacion suficiente
sobre la esencia del objetivo
que se quiere medir, ya que

PO -

Evaluador: LPMM  Coordinador: A#
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el objetivo habla de la
minideportiva “Santa Maria
de Cementos, y ¢l indicador
solo de la “minideportiva®.

Minideportiva

Acta de entrega de obra,

Rehabilitacion de mini

El indicador no provee
informacion suficiente
sobre la gsencia del objetivo

Actividad A3 ; COMUDE. Frecuencia: | deportiva Arboleda de 10s | que se quiere medir, ya que
c3 rehabilitada entregada | o Al Ubicacign: | Castillos ¢l objetivo habla de la
! COMUDE Ledn. minideportiva ~Arboleda de
los Castillos™, y ¢l indicador
! solo de la “minideportiva™.
i‘__ El indicador no provee
: Acta de entrega de obra. informacion suficiente
] Actividad A4 Mmlt!eportlva gg?:slfr[:f FGE‘;E::E:: Rehab!lltacmn ' de mint :32';;23:?:‘:'352?3323
: 3 rehabilitada entregada COMUDE Lebn. deportiva Convive el objetivo habla de la
; ninideportiva “Convive™, y
¢l indicador solo de la

i “minigeportiva’.

i —

i Acta de entrega de obra. Fi md@dor no  provee
COMUDE. Frecuencia: informacion , suﬁglepte
| sctividad AS Minideportiva Semestral. Ubicacion: | Rehabilitacion de mini | Sobre la esencia dg! objetivo
: ' ) rchabilitada entregada | COMUDE Leon. deportiva La Piscina que se quiere medir, ya que
3 el objetivo habla de la

minideportiva “La Piscina”,
y ¢l indicador sélo de la
“minideportiva”.

Activilad Al
4

Unidades
rehabilitadas

deportivas

Acta de entrega de obra,
COMUDE. Frecuencia:
Semestral.  Ubicacidn:
COMUDE Leon,

Rehabilitacion  de  dos
canchas de baloncesto ¢n
unidad depertiva Chapalita

El indicador no provee
informacién suficiente
sobre la esencia del objetivo
que se quiere medir, ya que
el objetivo habla de las
“canchas de baloncesto en
unidad deportiva
Chapalita®, y el indicador
solo de la  “unidades
deportivas”.

,._._._._._._.F___
i
i
E

Actividad A2

Unidades  deportivas

Acta de entrega de obra,
COMUDE. Frecuencia:

Rehabilitaciéon de canchas
de socer de comergto en

El indicador no proves
informacion suficignte
sobre la esencia del objetivo
que se quiere medir, ya que
el objetivo habla de las

) rehabilitadas Semestral.  Ubicacion: | unidad deportiva Parque | “canchas de socer de
: L COM.UDE Leon, del Arbol concreto  en  unidad
; deportiva  Parque  del
Arbol™, vy el indicador sélo
' de las “unidades
deportivas™,

: El indicador no provee
: Contratos de Obra de informacion suficiente de
i Espacios Publicos. | Medicion de avance de | logro del objetivo, ya que el
: Activicad Al Porcentaje de obras de | 1816, Frecuencia: | construccion ¥ | objetivo habla de
: 5 espacios publicos Trimestral. Direccion de | rehabilitacion de espacios | construccion ¥

Programas Estratégicos,
Subdireccion de
Infraestructura.

poblicos contratados

rehabilitacion de espacios
pablicos, v el indicador no
especifica la “construccion
y rehabilitacién™.

i
' Componente C6
i
i
{

~

Porcentaje de acciones
de recuperacidon  del
eniome en los espacios
publicos realizadas

Informe Trimestral de
Resultados. 1910.
Frecuencia: Trimestral.
Direccion de Desarrollo

¥ Participacion
Civndadana,
Subdirecciones de

Delegaciones, Plazas de
la Cindadania ¥
CECOMS,

Cursos  de wverano ¥
celebracion de festividades
conmemorativas para
Centros Comunitarios,
Plazas de ta Ciudadania, y
Espacios Plbticos en las 7
delegaciones de la ciudad
impartidos

El indicador no provee
informacion suficiente del
logro del objetivo, ya que
no  provee  informacion
completa sobre la esencia
del objetivo que se quiere
medir, ya que el objetivo
habla de ~"Cursos de verano
¥ celebracion de
festividades™ y el indicador

Pxcfuasar, LgMM Coordinador: ARAL
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habla de ~Acciones o |

recuperacion”

Listas de asistencia y

. reports folpgrafico. R

Porcentaje de cursos de parte otogra (’ta, Organizacion de eventos
1810, Frecuencia:

s £rano realizados o recreativos en zona rural
Actividad A3 C6 v Anual scacion:
respeclo al total § Ubicacion: {cursos de verano,

Direccicn de o
rogramade . L festividades, et
prog Participacion y Gestion )
Cindadana

El indicador 00 proves
informacion compleia sobre
la esencia dei objetivo g
se quiere medir. v que ¢f
objetivo habla de “eventlos
recreativos c¢n zona rural
{cursos de verana,
festividades. ctc)” v ¢
indicador habla solo de
“cursos de verano’;

Fuente: Elaborado por la Direccién de Evaluacién del Sistema de Control Intemo. con datos del Programa Red de parques urbanos y arcas

naturales, proporcionados por el Instituto Municipal de Plancacion {IMPLAN),

Aspecto Susceptible de Mejora nimero 7

El Instituto Municipal de Planeacion deberd replantear los indicadores que no proveeran informacién

suficiente del logro del objetivo del nivel al que correspondan, para cumplir con la esencia del mismo.

yA
Evaluador: LPMM  Coerdinador: Al#/
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6. . Seguimienty

Det analisis de la evaluacion realizada a la informacién recibida mediante oficio IMPDG-1004/2023, se
¢ firmé que el Instituto Municipal de Planeacién (IMPLAN) cuenta con un Sistema de Evaluacion
dei Desempeiio, aplica la Metodologia de Marco Légico, cuenta con una Matriz de Indicadores para
Kesultados y un Presupuesto Basado en Resultados y de dicho analisis se detectaron 7 aspectos
susceptibles de Mejora, mismos que se detallan en el apartado 5 del presente informe,

Zon i finalidad de establecer las acciones a emprender por ¢l Instituto Municipal de Planeacion
fiMPLA‘\I) éste contard con 10 dias habiles posteriores a la recepcion del presente, para elaborar y
:.:'.a:. tir a este Organo de Control el PROGRAMA DE MEJORA en el cual debera integrar el cronograma
‘> ac:ividades a realizar para solventar cada uno de los Aspectos Susceptibles de Mejora sefialados, asi
20 10 los responsables de su implementacion y verificacion.

Uicho Programa de Mejora, formard parte integral del Convenio para la Mejora del Desempefio No.

AEDY9-2022, el cual debera ser firmado por ¢l Titular del Ente Evaluado y la Contralora Municipal, de
» “oninidlad a lo establecido en la TRIGESIMO Clausula de los Lineamientos para la Evaluacién al

’.)f.'sem;.‘cno de los Programas Presupuestarios de la Administracion Publica del Municipio de Ledn.

Fazu ello, éste Organo de Control, continuard brindando el apoyo necesario a los servidores publicos
i .viucrados en este proceso, poniendo a su disposicion al personal de la Coordinacion de Evaluacién del
Desempziio de Programas Presupuestarios de la Direccidn de Evaluacion del Sistema de Control Interno,
o reiroalimentar la gestion del conocimiento del tema que nos ocupa.

s mismo se hace referencia al numeral TRIGESIMO PRIMERQO de los Lineamientos para la
fvatne tiin del Desempefio de los Programas Presupuestarios de la Administracion Pablica del Municipio
i¢ Latdn, que a la letra dice:

“Las dependencias, entidades y drganos autonomos deberdn dar a conocer de forma
permanente a fravés de sus respectivas pdginas de Internet, en un lugar visible y de facil
c.ceso, los documentos y resultados de todas las evaluaciones internas y/o externas de
su:s programas dentro de los 30 dias habiles posteriores a la fecha de conclusion de las
cvaluaciones.”

Lrosanao que éste Organo de Control, pondra a su disposicion y al de la ciudadania en general, los
tesuttados de esta evaluacion en la pagina electronica del Municipio de Ledn, en el apartado de Programa

Swagicorrupeidn, con la liga:

nipavapps. leon.gob.mx/contraloria/programaanticorrupcion/index. php/component/conient/artic
o S-wisicorrupcion/acciones/] 1 4-eva-des

S0 otro particular, agradezco las atenciones al presente.
Ledn, Gto. a 25 de junio del 2024

Atentamente,
“El trabajo todo lo vence”
“Somos grandes, Somgs. Euertes, Somos Leén”

Ywatuad - LPMM  Coordinador %
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